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        Guy Kawasaky
EL ARTE DE EMPEZAR
El libro para emprendedores más útil
escrito hasta la fecha




Unaguía infalible para empezar cualquier cosa
" Hay muchos modos de describir los
ciclos de negocio: flujo y reflujo, yin y
yang, crecimiento y estallido de la
burbuja... He aquí otra: microscopios y
telescopios. En la fase microscópica, hay
un clamor general pidiendo un pensa
miento equilibrado y una “vuelta a lo
más elemental” . Los expertos magnifican
cada detalle, cada partida y cada gasto
para luego exigir previsiones, estudios de
mercado y análisis globales de compe
tencia. En la fase telescópica, los
emprendedores acercan el futuro.
Inventan “el próximo negocio del siglo” ,
cambian el mundo y hacen que los que
se adaptan tarde muerdan el polvo. Se
gastan montones de dinero pero algunas
 ¡deas locas acaban por prender y así
 avanza el mundo.

Lo cierto es que necesitas tanto los
microscopios como los telescopios para
conseguir el éxito. Se ha escrito y hablado
tanto al respecto que podrías
gastar todo tu tiempo aprendiendo pero
sin llegara actuar jamás. La esencia
del espíritu emprendedores precisa
mente actuar, no aprender a hacerlo y
este libro te enseña cómo usar tus
conocimientos, tu pasión y tu voluntad
de crear algo grande sin que te pierdas
en teorías o en detalles
innecesarios. Parto de la idea de que
quieres cambiar el mundo, no
estudiarlo.

Empecemos. ”

GuyKawasaky
El arte de
 empezar
          UNA GUÍA INFALIBLE
PARA EMPEZAR CUALQUIER COSA




           GuyKawasaki
Titulo original: The art of the start
© 2 0 0 4 Guy Kawasaki
© 2 0 0 6 de 1a presente edición en castellano para to d o el m undo: Ediciones Kantolla S.I..
w w w .ilustrae.com

Traducción:
David R utte para Com unicando Translations. Bruc, 22 - 4° 2“ - 08010 Barcelona - Spain
w w w.com unicando.de
D iseño de cubierta: David Cantolla
Fotografía de cubierta: R obert Venables
Com posición: Grupo T áum aco
ww w.taum aco.com


Q ueda rigurosamente prohibida, sin la autorización escrita de los titulares del copyright y
bajo las sanciones establecidas por ley, la reproducción total o parcial de esta obra por
cualquier medio o procedim iento, ya sea electrónico o mecánico así com o el tratam iento
inform ático y la distribución de ejemplares m ediante alquiler o préstam o público.

Printed in Spain - Impreso en España


ISBN: 978-84-936148-0-5
D eposito Legal: C O -1757-2007
Hace n im b o s unos,, Rudyard Kipling dio una conferencia en Li
Universidad M cCuill en Montreal. Dijo algo impactante que merece ser
recordado. Cuando advertía a los estudiantes sobre una excesiva preocu
pación por el dinero, la posición y la gloria dijo: “Un día encontraréis a una
persona que no se preocupe por nada de eso. Entonces sabréis lo pobres
que sois. ”
                                                      — H a lfo r d   E. L u c c o c k




                         A ntis hijos: Nic, Noah y Nohenti.
                            Un hijo es la em presa definitiva y yo tengo tres.

                                         Eso me convierte en un hom bre rico.
                                      Agradecimientos
               Al dar consejo al am igo, no intentes complacer sino ayudar.
                                                                      — S olon




            uchas gracias a toda la gente que me ha ayudado con este



M           libro. En primer lugar, a Rick Kot de Viking porque el
            libro fue idea suya. Además, toleró mis locas ideas, inclu
            yendo ei titulo, el subtítulo y el concurso de diseños para
la cubierta. Todos los escritores deberían tener la suerte de trabajar
con un editor como Rick. (Aunque puede que para él no fuese tanta
suerte.)
     En segundo lugar, Patty Bozza y Alessandra Lusardi de Viking y
el equipo de Portfolio: Joe Pérez, Will Weisser y Adrián Zackheim, así
como Lisa "Su alteza" Berkowitz. Detrás de todo escritor de éxito
hay un equipo asombroso.
     En tercer lugar, a un grupo de lectores que realmente intentaron
ayudarme, no complacerme. Pasaron muchas horas leyendo y puliendo
mis borradores. Mi gratitud eterna a: Marylene Delbourg-Delphis,
George Grigoryev, Ronit HaNegby, Heidi M asón, Bill Meade, John
Michel, Anne P. Mitchell, Lisa Nirell, Bill Reichert, Gary Shaffer,
Rick Sklarin y Andrew Tan.
     En cuarto lugar, a un grupo de personas que contribuyó haciendo
sugerencias, corrigiendo el rumbo y añadiendo cosas. Son: M ohamed
AbdelRahman, Anupam Anand, Imran Anwar, Dave Baeckelandt, A.
J. Balasubramanian, Steve Bengston, David Berg, Scott Butler, Tom
Byers, Antonio Carrero, Lilian Chau, Pam Chun, Tom Corr, Stephen
Cox, Deborah Vollmer Dahlke, Martin Eddic, Bob Elmore, Eric
Erickson, Elaine Ferré, Pam Fischer, Sam Hahn, Lenn Hann, Steve
1 iolden, H i l a r y H orlock, K a t h e r í n c H su, D oug lio, Bill Joos, J o h n
M ic h e l, Cindy Nem eth-Johannes, Tom Kosnik, Pavin Lall, Les Laky,
M o lly   Lavik, Eric      " I'm   Open"     Lier, A n th o n y Lloyd, R o b ert
MacGregor, Tom M eade, Chris Melching, Fuji
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